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Wirtschaft

“einfach gut sein»

Die Schweiz ist ein Kaffeeland und das zeigt sich nicht nur bei
Konsum und Handel. Gerade bei Kolbenmaschinen haben
sich in den vergangenen Jahren einige Firmen etabliert, die
fantastischen Kaffee versprechen.

Alessandro Perucchi

Aufdie Frage, ob sie Kaffee noch
geniessen konnen, miissen Do-
rothea und Marco Tschiimperlin
schmunzeln. «Nur noch an we-
nigen Orten», geben sie zu.
«Ganz ehrlich, nach einem fei-
nen Essen zerstort dir ein
schlechter Kaffee doch das Er-
lebnis.» Sie selbst wissen, was
guter Kaffee ist. Denn Dorothea
und Marco Tschiimperlin haben
mit Gilda im Jahr 2012 eine Pre-
mium-Siebtrager-
maschine entwi-
ckelt, die in der
Stadt Luzern her-
gestellt wird. Kos-
tenpunkt: 3995
Franken. Die Idee
dazuentstand aus
dem Bediirfnis,
eine Maschine zu
entwickeln, die
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ger, studierter Umweltinge-
nieur, sich tiberhaupt fiir Kaffee
zu interessieren begann, hatte
eine denkbar einfache Erkla-
rung. «Der Kaffee zu Hause war
einfach nicht gut. Obwohl ich
mehrere Hundert Franken in
eine Maschine gesteckt habe.»

Ein kaffeeliebendes
Land

Zuriick in den Kanton Luzern.
Der Mitgriinder des Krienser
Start-ups Unica Coftee, Marco
Sangermano,

wollte urspriing-
lich nur eine Ma-
schine fiir sich
selbst produzie-
ren, um endlich
besseren Kaffee
trinken zu kon-
nen. Erst danach
sei ihm nahege-
legt worden, die

schnell aufheizt 4 Siebtragerma-

und energieeftizi- b schine auch zu
ent ist. Und die - - vertreiben. Ge-
vor allem «richtig griindet wurde
gutenKaffeeraus-  Die minimalistische Zuri-  das Start-up vor

lasst, immer und
immer wieder.»
Szenenwech-
sel. Dort, wo in
Ziirich frither SBB-Ziige gewar-
tet wurden, riecht es jetzt sehr
stark nach Kaffee. «Das sind tat-
sachlich nicht wir», sagt Moritz
Glittinger und zeigt auf die an-
dere Seite des Ganges, «sondern
die Rosterei von Vicafe». Giit-
tinger ist Geschéftsfithrer und
Griinder des Ziircher Kaffeema-
schinenherstellers Zuriga. Seit
2016 produziert die Firma vor
Ort Siebtragermaschinen, er-
haltlich ab 1800 Franken. Ge-
nau wie Gilda mit dem Label
«Made in Switzerland», nach-
haltig und effizient. Dass Giittin-

ga in der Version ohne
Dampflanze.

zwei Jahren und
nun wird die «ers-
te Maschine mit
Flowprofiling»,
also Kontrolle tiber den Wasser-
fluss, in der Schweiz hergestellt
und fiir rund 7500 Franken an-
geboten. Sowohl bei Gilda als
auch bei Zuriga und Unica stellt
sich die Frage: Was erhilt man
flir den hohen Preis? Mit einem
Kaffee lasst sich der Tag viel
einfacher beginnen, denken
sich viele Schweizerinnen und
Schweizer. Aus einer Tasse wer-
den dann durchschnittlich drei,
die Schweiz ist mit rund 1050
getrunkenen Kaffees pro Person
und Jahr im weltweiten Ver-
gleich ziemlich weit vorne.
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Wie Kaffee getrunken wird, darin
unterscheiden sich aber die Geis-
ter. Nachdem George Clooney
2006 erstmals den ikonischen
Werbeslogan «Nespresso. What
else?» verbreitet hatte, standen
plotzlich in vielen Wohnungen
Kapselmaschinen. Sie erfreuen
sich nach wie vor grosser Beliebt-
heit, die Nestlé-Tochter selbst
preist das Gerat mit «dem per-
fekten Espresso-Erlebnis» an
und verweist auf den Vorteil,
dass der Kaffee immer gut sei.
Geniesserinnen von hierzulande
beliebten Café Cremes hingegen
setzen lieber auf einen Vollauto-
maten von Jura und Puristen auf
die bekannte Bialetti-Kanne.

Expertinnen und Experten
sind sich jedoch weitestgehend
einig. Wenn es um den Ge-
schmack geht, haben Siebtra-
germaschinen - im Volksmund
auch Kolbenmaschinen oder Es-
pressomaschinen genannt - die
Nase vorn. Selbstredend gibt es
auch bei jenen betrichtliche
Unterschiede. Die glinstigsten
Modelle fiir Privathaushalte
sind ab rund 150 Franken zu ha-
ben. Gegen oben ist die Preis-
spanne mit zunehmendem
Funktionsumfang des Gerits
schier unbegrenzt.

Qualitat
vor Preis

«Das Problem bei Maschinen fiir
150 Franken?», fragt Moritz Git-
tinger von Zuriga rhetorisch,
«sie fiihlen sich auch nach 150
Franken an». Die Verarbeitung
sei schlecht, die Maschine selbst
halte nicht sehr lange und eine
teure Reparatur lohne sich meist
ohnehin nicht. Mit dem schnor-
kellosen  Edelstahlgehiuse
nimmt Zuriga einen Standpunkt
dagegen ein und verspricht: Die

Maschine ist reparierbar und
praktisch unzerstorbar. «Unsere
Maschinen sind so gebaut, dass
sie moglichst keine Wartung
brauchen. So sind viele der aller-
ersten Maschinen aus dem Jahr
2017 bis heute taglich im Betrieb
-ganz ohne Reparatur oder Ser-
vice.» Auch die Revision der Ma-
schine wird in der ehemaligen
SBB-Werkstitte in der Stadt Zii-
rich durchgefiihrt und nur dort.
Das ist nicht unbedingt prak-
tisch, wie ein Leser unserer Zei-
tung zu berichten wusste. Denn
wenn der Stadtluzerner seine
Maschine zum Service bringen
will; muss er das schwere Gerat
zuerst nach Altstetten schleppen
-oder teuer einsenden.

Ein Grund liegt darin, dass
Zuriga die Vermarktung und den
Vertrieb selbst iibernimmt und
sich gegen Zwischenhéndler ent-
schieden hat. Die Maschine ist
ausschliesslich iber den Online-
shop oder tiber die fiinf eigenen
Verkaufsldden, davon mit Ziirich
nur einer in der Schweiz, erhalt-
lich. «Das macht uns preislich
auch so attraktiv», sagt Giittin-
ger. Denn er hat recht, wenn
man die Vergleichsmodelle an-
schaut. Wenn das Gerit hoch-
wertig daherkommen soll, dann
kostet es schnell iiber 1000
Franken - und ist erst noch ein
auslidndisches Fabrikat.

«Alle sollen die Maschine
bedienen konnen»

Gilda wird auch in der Schweiz
hergestellt und soll komplett re-
parierbar sein, kostet mit knapp
4000 Franken jedoch deutlich
mehr. Wie ist dieser Preis zu er-
klaren? Die Griinder verweisen
aufdas Heizsystem und die hoch-
wertigen Materialien. Die Ma-
schine beinhaltet zwei Boiler,

einen fiir den Kaffee und einen
zweiten fiir den Dampf, der eine
hohere Temperatur benotigt.
Diese komplexen Gerite sind in
der Produktion um einiges teurer,
als es klassische Modelle mit
einem Boiler sind, wie etwa das
Einstiegsmodell von Zuriga. Mar-
co Tschiimperlin sagt dazu: «Wir
haben mit Gilda die energie-
effizienteste und schnellste Dual-
boilermaschine entwickelt.»

Teuer sei die Maschine
durchaus, gibt Dorothea
Tschiimperlin
zu. Aber sie
spricht viel mehr
von einer Inves- / =
tition, denn von
einem simplen _ o
Haushaltsgerit.

«Eine Gilda halt

wirklich lange»,

verspricht Doro- "
thea Tschim-
perlin. Ihr Klien-
tel sei zudem
stark  durch- -~
mischt. Die
Griinder erzih-
len unter ande-
rem von einem
Studenten, der
iiber zwei Jahre
Geld zur Seite gelegt hatte, um
sich endlich die Maschine leisten
zu konnen.

Im Gegensatz zu Zuriga oder
Gilda hat das Krienser Start-up
Unica reichlich kiinstliche Intel-
ligenz in die Maschine verbaut.
Das sei mitunter auch ein Grund
flir den hohen Preis. Zwar seien
rund 50 Prozent der Kauferin-
nen und Kiufer Privatkunden,
sagt Sangermano. Aber eigent-
lich sei die Maschine viel leis-
tungsfahiger, es wurden aus-
schliesslich Gastrokomponenten
verbaut, und konne ohne Proble-
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Das preisgekronte Design
der Gildaist seit Griindung
unverandert.
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me auch in Restaurants stehen.
Viele andere Maschinen in der
Gastronomie wiirden um einiges
mehr kosten - und kénnten we-
niger. Denn mit der KI gibe es
immer direkt nach dem Kaffee-
bezug ein Feedback zu Mahlgrad
und Durchflussrate. So konnten
auch Anfingerinnen und Anfin-
ger guten Kaffee beziehen. Den
Kaffeebezug moglichst einfach
gestalten, das wollen auch
Tschiimperlin und Giittinger.
Thre jeweiligen Maschinen sind
aufdie wichtigs-
ten Funktionen
reduziert, so-
dass man nicht
Kaffeefanatiker
sein muss, um
einen guten Es-
presso zu trin-
ken.

Glucklichin
der Nische

Dass es auf dem
Markt fiir lokal
produzierte
Siebtragerma-
schinen zu gros-
se Konkurrenz
gibt, glaubt Mar-
co Tschiimperlin
von Gilda aber nicht. «Wir ergin-
zen uns gut mit anderen Markt-
teilnehmern. Sie alle haben nam-
lich ihre eigene Nische gefun-
den.» Was auch alle vereint: Ein
gesundes, kein iiberschnelles
Wachstum. Denn wenn auf ein-
mal doppelt so viele Maschinen
produziert werden wiirden,
konnte vielleicht die Qualitat
nicht mehr wie gewlinscht auf-
rechterhalten werden. Beidieser
sind alle kompromisslos. Oder,
wie es Zuriga-Chef Giittinger
sagt: «Der Kaffee muss einfach
gut sein. Jedes einzelne Mal.»
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Biogen bautin Baar erneut ab - 95 Stellen betroftfen

Pharma Der Medikamentenher-
steller Biogen muss sich weiter
verschlanken. Erneut trifft es den
Hauptsitz des US-Konzerns in
Baar. Im Rahmen eines strategi-
schen Gutachtens habe man «die
Ausrichtung von zwei Abteilun-
gen bewertet», heisst es in einer
Stellungnahme. Konkret geht es
um die Bereiche Biosimilars und

Pharma. Letzterer bleibe eigen-
standig, werde aber effizienter
aufgestellt, erklirt eine Spreche-
rin auf Nachfrage. Biosimilars
hingegen werde aufgelost und in
die globale Filialstruktur inte-
griert. Biogen ist unter anderem
in den USA, Europa sowie Japan
vertreten. Der 1978 in Genf ge-
griindete Konzern forscht in der

Neurologie und entwickelt Wirk-
stoffe gegen schwere degenerati-
ve Krankheiten wie Alzheimer
oder Multiple Sklerose (MS).
Die Schweiz, wo Biogen auch
iiber eine Fabrik im solothurni-
schen Luterbach verfiigt, bildet
nach den USA den grossten
Standort des Konzerns. Solothurn
istlaut der Sprecherinvon denjet-

zigen Massnahmen nicht betrof-
fen. In Baar werden derweil ins-
gesamt 95 Stellen iiberpriift. Ein
«betrachtlicher Teil» davon soll
in neuen Funktionen weiterbe-
schaftigt werden. Wie viele gehen
miissen, ist zurzeit noch unklar.
Das Konsultationsverfahren sei
kiirzlich abgeschlossen worden,
fithrt die Sprecherin aus. Die letz-

ten Gespriache mit den Angestell-
tenhabe man am Donnerstag ge-
fithrt. Es gebe einen Sozialplan.
Nun sei es an den Mitarbeiten-
den, zu entscheiden, ob sie das
Angebot annehmen. Die kanto-
nalen Behorden seien informiert.

Biogen kiampft seit lingerem
mit wegbrechenden Einnahmen
im Kerngeschift: der Vermark-

tung von Therapien gegen MS.
Bereits im Vorjahr hatte der Kon-
zern 1000 von weltweit rund
8700 Stellen gestrichen. Nach
der neuesten Umstrukturierung
sollen in Baar noch etwas mehr
als 400 und schweizweit iiber
900 Angestellte verbleiben.

Gregory Remez



